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INTRODUCCION

El documento “Lineamientos para el Disefio y la Actualizacién Curricular
USTA-Colombia” presenta orientaciones y reflexiones que iluminan la gestiéon
del curriculo en consonancia con el Estatuto Orgéanico, el Proyecto Educati-
vo Institucional, el Modelo Educativo Pedagodgico y el Documento Marco de
Gestion Curricular, y desarrolla este ltimo de forma que se constituya en un
referente para los programas académicos en su dinamica curricular.

Su objeto es proporcionar a los programas académicos, en sus diferentes ni-
veles de formacion y metodologias/modalidades, y a los departamentos e ins-
titutos de Lenguas, un documento que facilite la comprension del curriculo
como eje axial de desarrollo académico, y que dé las pautas para el disefio,
implementacién y evaluacion, en consonancia con los requerimientos estatales
y las intencionalidades declaradas en las politicas de la Universidad.

El documento presenta dos capitulos: en el primero, las caracteristicas del
curriculo y sus estrategias; y en el segundo, la gestion curricular. Si bien la Po-
litica Curricular (2004) es el referente para los presentes lineamientos, estos se
constituyen en el marco que ilumina a los programas académicos para disefar
o actualizar los curriculos existentes. Teniendo en cuenta las tendencias nacio-
nales e internacionales en cuanto a estructura y componentes de los curriculos,
créditos académicos y sus implicaciones en el desarrollo de los programas, asi
como lo consagrado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo
1075 del 26 de mayo de 2015, el presente documento asume lo correspondien-
te, y en este orden de ideas modifica parcialmente lo subsumido al respecto en
la Politica Curricular (2004).
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De igual forma se anota que el documento es una de las expresiones de cons-
truccidn colectiva entre sedes, seccionales y VUAD, y es fruto del trabajo de la
Mesa Nacional de Curriculo y Docencia y del Comité Particular de Curriculo
y Docencia de la Sede Principal, que durante los dos tltimos afios ha acompa-
nado esta consecucion.

El Consejo Académico General y el Consejo Superior de la Universidad Santo
Tomas aprobaron estos lineamientos en sus correspondientes sesiones del 10
de diciembre de 2015.
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Para la Universidad Santo Tomas, el curriculo, de cara a las tendencias en Edu-
cacion Superior, es un constructo en actualizacién permanente de caracter so-
cial, que posibilita la concrecion de los propositos educativos institucionales y
disciplinares para formar personas integrales y responder de manera sinérgica
a las necesidades, intereses y expectativas de la poblacion estudiantil, la situa-
cion del entorno y las disposiciones legales que permiten la toma de decisiones
sobre el qué, cuando y como ensefar; y el qué, cuando y como evaluar (Coll,
1994) y atiende desde estas intencionalidades formativas declaradas por la
Universidad, el para qué se ensena.

Son caracteristicas de los curriculos de los programas académicos: pertinen-
cia, flexibilidad, integralidad y transversalidad, interdisciplinariedad e inter-
nacionalizacion.

1.1 PERTINENCIA

La pertinencia es la caracteristica del curriculo que posibilita que los progra-
mas académicos respondan a las necesidades y expectativas del medio, para lo-
grar la transformacion de los contextos en el marco de los valores y principios
de la educacion superior y la USTA.

Para atender la oportunidad, adecuacion y conveniencia en la creacion de nue-
vos programas, la renovacion de registros calificados y las acreditaciones de pro-
gramas académicos, en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad, se
requiere un estudio de pertinencia de acuerdo con la metodologia/modalidad.
Para el caso de actualizaciones curriculares que se fundamenten en cambios
paradigmaticos de la disciplina y su ensefabilidad se requiere este estudio, pre-
vio ejercicio de evaluacion curricular, atendiendo a lo establecido en el proce-
dimiento y los instructivos del Sistema de Gestion de la Calidad.

La Universidad dispondra, a través de la Vicerrectoria Académica o de la Di-
reccion Académica, segun sea seccional o sede, la unidad académica o admi-
nistrativa que apoyara el estudio de pertinencia para la creacion, renovacion y
extension de programas.
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Son estrategias de pertinencia social, disciplinar y profesional del curriculo:

o La autoevaluacion permanente, con base en el Modelo Institucional de
Aseguramiento de la Calidad, que ha de tener en cuenta a los actores de un
curriculo: estudiantes, docentes, directivos, empleadores, egresados.

o La consulta periddica a empresarios, gremios y asociaciones que convo-
quen las disciplinas que confluyen en el programa académico.

o Lapermanente comparacion de los curriculos con otros de programas na-
cionales e internacionales.

1.2 FLEXIBILIDAD

La flexibilidad es la caracteristica del curriculo que favorece el desarrollo au-
tonomo del estudiante, en atencion a sus necesidades, afinidades e intereses,
en el marco de la formacién integral de la persona humana. La flexibilidad
privilegia la eleccion de la ruta de formacion por parte de los estudiantes, en-
tendida esta como el itinerario académico que un estudiante elige de manera
voluntaria para alcanzar los propdsitos de formacién propuestos por el pro-
grama académico, teniendo en cuenta los componentes obligatorio y flexible.

La flexibilidad curricular, pedagégica académica y administrativa, debe
contemplarse al inicio, durante el desarrollo y al finalizar el proceso for-
mativo del estudiante.

Las siguientes son expresiones de la flexibilidad:

o Articulacion del curriculo entre niveles de formacion y entre divisiones y
facultades USTA Colombia.

o Articulacién de docencia, investigacion y proyeccion social como funcio-
nes sustantivas de la educacion superior, en las que el curriculo se cons-
tituye en elemento articulador.

o Programas académicos de la misma naturaleza, cuyos curriculos y planes
de estudio estdn disefiados de manera articulada y coherente entre se-

9
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des y seccionales, que posibilitan la movilidad de los actores del curriculo y
el reconocimiento de los créditos académicos, de tal forma que compartan
similitud en un 80% del total de los créditos académicos de formacion
basica y disciplinar. El 20% restante responde al estudio y analisis de si-
tuaciones de contexto segtn la region donde se oferte, constituyéndose en
componente flexible.

Armonizacién de procesos académico-administrativos en la gestion curri-
cular, entre otros: flexibilidad horaria como apoyo administrativo para los
procesos académicos, matricula por créditos académicos y su regulacion
administrativa y financiera, réplica de buenas practicas académico-admi-
nistrativas y articulaciéon de proyectos, estrategias y actividades entre se-
des, seccionales y VUAD.

Privilegio por la diversificaciéon de la metodologia/modalidad educativa:
disefio y desarrollo de programas presenciales, a distancia y virtuales.

Didactica y practicas de la evaluacién diversas, en atencién al Modelo
Educativo Pedagogico.

Disefios curriculares adaptados en coherencia con el Modelo Educativo
Pedagégico y los campos propios de cada programa académico.

Articulacién de la educacién media, la educacion para el trabajo y el desa-
rrollo humano y los niveles de educacion superior con los curriculos de la
USTA, en el marco de la educacidn terciaria.

Aplicacion del sistema de créditos académicos y sus implicaciones en el
diseno y ejecucion de los planes de estudio para el desarrollo de la autono-
mia del estudiante.

Disefio de rutas formativas en las estructuras curriculares que privilegien
la libre eleccion de las profundizaciones en la formacion del estudiante; la
movilidad, el doble programa y la doble titulacién, a partir de las cuales
se estableceran los vinculos con los programas institucionales, o de orden
nacional e internacional con los que la Universidad tiene convenio.
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 Estrategias de nivelacion al inicio y durante el desarrollo del plan de estu-
dios, que fortalecen las competencias basicas, disciplinares y profesionales
respetando los ritmos de aprendizaje del estudiante.

« Diversificacion en las opciones de grado del estudiante.

o Posibilidad de cursar espacios académicos electivos, entendidos como
cursos que el estudiante elige desde criterios de formacién integral y com-
plementariedad, que generan un proceso de autonomia responsable y un
enriquecimiento de su perfil profesional, que le dan la posibilidad de to-
mar créditos disciplinares o interdisciplinares de otros programas sin que
estos sean necesariamente considerados electivos por parte del programa
que los ofrece. El estudiante puede tomar créditos en otras universidades
y homologarlos en la USTA, previa constatacion de que sean equiparables.

« Disefio de espacios académicos virtuales y de estrategias para la incor-
poracion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién -TIC, las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento ~TAC, y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion -TEP.

» Estrategias institucionales y de los programas académicos para el fomento
de la diversidad, la interculturalidad y la educacién inclusiva.

Lo anterior debe registrarse sistematicamente en el capitulo de aspectos curricu-
lares y documentos de apoyo como concreciones curriculares o herramientas de
gestion curricular, previo asesoramiento de las Unidades de Desarrollo Curricu-
lar y Formacién Docente, o de quien haga sus veces en las sedes, seccionales y
VUAD.

11
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1.3 INTEGRALIDAD Y
TRANSVERSALIDAD

Integralidad y transversalidad son caracteristicas del curriculo. Esto quiere decir
que toda accidn, en cualesquiera de los escenarios de las funciones sustantivas,
debe promover la formacion integral. La comprension del Estudio General,
como una Institucion que se abre a la totalidad de lo real para asumir toda
verdad, permite entender y asumir la multiplicidad de dimensiones que deben
cruzar todo el proceso de formacion, por lo cual no hay contradiccion entre las
diferentes dimensiones que se enfatizan, sino que, por el contrario, promueven
el desarrollo armonico de las personas en todos sus aspectos, apoyando asi el
estudio, la interaccion y el debate en las distintas formas de inclusion, ecologis-
mo, didlogo intercultural y de desarrollo.

La USTA privilegia ejes transversales que permean los curriculos, dada la
necesidad e intencionalidad formativa declaradas por la Universidad y los
programas académicos. Algunas de estas grandes lineas son: la formacién hu-
manistica e institucional; las ciencias basicas y el pensamiento légico; la for-
macion en lengua extranjera; el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién -TIC- y las tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento
-TAC-; la formacion para lo social, incluida la ciudadana, el espiritu empren-
dedor, el emprenderismo y el emprendimiento, la comunicacion oral y escrita;
la formacién para y desde la paz; la formacion para la actividad fisica, las artes
y el crecimiento espiritual.

Un curriculo integral favorece la articulacion de estrategias de docencia, in-
vestigacion y proyeccion social, con referencia en las dimensiones de la accién
humana: comprender, obrar, hacer y comunicar. Se trata entonces de lograr
curriculos integrales e integrados que, en contraposicion a las tendencias de
conocimiento fragmentado en compartimientos identifiquen ejes transversales
que los permeen y posibiliten una auténtica formacién integral, logrando una
educacion mas ligada a la vida para alcanzar mejores condiciones para vivir,
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convivir y responder a las necesidades sociales y empresariales, que finalmente
no estan desligadas. Aqui la mirada debe ser totalizadora u holistica.

Las estrategias didacticas y evaluativas desde el Modelo Educativo Pedagdgico
(2010) para el desarrollo asertivo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
centradas en el estudiante y en el marco de las tendencias internacionales de
apropiacion y produccion del conocimiento, posibilitan la integralidad del cu-

rriculo.

1.4 INTERDISCIPLINARIEDAD

La confluencia de la epistemologia de las disciplinas y de sus métodos para la
solucion de problemas relacionados con los objetos de estudio de las profesio-
nes se constituye en sustento para el desarrollo de la interdisciplinariedad en
los curriculos. Su caracteristica principal y objetivo general es el abordaje de
diferentes problematicas a partir de la interaccion de diversas disciplinas. Para
su aplicacion se privilegia:

« Laapropiacion del enfoque problémico y la metodologia problematizado-
ra. El primero opta por revisar la realidad y, a partir de ella, identificar y
delimitar “grandes problematicas”; la realidad se cuestiona y se interviene
a través del curriculo. En cuanto a la segunda:

...divisién de las problematicas en subproblemas que se implican
en la investigacion, desarrollo sistémico y logico de los problemas
agudizando las opiniones contrarias, resolucion argumentativa de
las objeciones, las dificultades y toma final de una postura resoluti-
va frente al problema central y los subproblemas abordados (Mo-
delo Educativo Pedagogico, 2010).

« Laaplicacion del Modelo Educativo Pedagogico en los disefios curriculares
por campos de formacién y sistema modular.

o La articulacién de los nuicleos problémicos emergentes del curriculo con
las lineas de investigacion de los programas académicos y su consecuente
impacto social.

13
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« Laconfluencia de docentes de diferentes dreas de conocimiento y de sus in-
vestigaciones alrededor de una problematica identificada y tratada por el
curriculo de un programa académico, para favorecer los analisis desde di-
ferentes Opticas y disciplinas, generando un pensamiento critico, analitico
y propositivo; esto sumado a la participacion de estudiantes de posgrado
en los procesos formativos del pregrado.

1.5 INTERNACIONALIZACION

Es una caracteristica del curriculo que implica la integracion de actividades
académicas de ensefianza y de aprendizaje que posibilitan en los estudiantes el
desarrollo de habilidades intelectivas y de capacidades para comprender y recono-
cer la diversidad cultural, asi como para desenvolverse en contextos multicul-
turales, desde una perspectiva global, como ciudadanos del mundo.

En los docentes, posibilita la integracion de elementos a través de los métodos
de ensefianza para que transiten de una vision nacional y local a una interna-
cional y mundial, y a la vez realicen y fomenten analisis comparativos funda-
mentados en valores de identidad, para la resolucion de problemas complejos
en una sociedad intercultural y globalizada. La internacionalizacion del curri-
culo se expresa en:

« El disefio y desarrollo de curriculos con perspectiva internacional cum-
pliendo los estandares internacionales del curriculo: perfil del egresado
con competencias especificas y genéricas; flexibilidad curricular; pasantias
nacionales y practicas internacionales; incorporacion de fuentes bibliogra-
ficas y referentes internacionales.

« Lageneracion de espacios académicos planteados en conjunto con univer-
sidades extranjeras, mediante la creacién, implementacion y seguimiento
de aulas virtuales con docentes de dichas instituciones.

o Lamovilidad de los actores del curriculo.
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La incorporacidn en el perfil docente de indicadores de desempefio que
hagan referencia a competencias internacionales.

La adquisicion de competencias para la comunicacion en lengua extran-
jera.

La creacion de alianzas estratégicas con universidades y organizaciones
internacionales para el desarrollo de los curriculos.

La virtualidad y la comunicacién intercultural.

La generacion de alianzas con entidades, organizaciones o empresas que
financien o cofinancien proyectos para el ejercicio didactico compartido
de la ensenianza de las disciplinas, relacionados con material didactico.

La internacionalizacién en casa: formacion en lenguas extranjeras, que
para el caso de la USTA privilegia el inglés (Acuerdo 46 de 2014, Consejo
Superior); desarrollo de espacios académicos en otras lenguas; catedras
de educacion comparadas y sobre culturas de distintos paises; progra-
mas especiales para estudiantes y docentes extranjeros;, programas acadé-
micos de un nivel o de niveles consecutivos -tipo “sandwich-"; docentes
investigadores extranjeros en proyectos conjuntos; espacios académicos vir-
tuales o b-learning en cooperacidn con actores académicos de otros paises;
y acreditacion de programas académicos con parametros internacionales.

15
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La gestion curricular en la USTA es entendida como un proceso sistémi-
co, dinamico, flexible y permanente que adelantan las unidades académicas,
facultades, programas, departamentos e institutos de Lenguas, a través de los
comités curriculares, los coordinadores de area/moédulo/campos, y docen-
tes, a fin de asegurar la comprension reflexiva del curriculo en armonia con
las caracteristicas de pertinencia, flexibilidad, integralidad y transversalidad,
interdisciplinariedad e internacionalizacién propias de los curriculos de los
programas académicos.

La gestion del curriculo incluye las siguientes etapas: analisis de sentido y per-
tinencia, disefio, implementacion, desarrollo y evaluacion curricular, y subya-
ce a las mismas el mejoramiento permanente.

2.1 ANALISIS DE SENTIDO
Y PERTINENCIA

Los programas académicos deben garantizar la pertinencia del curriculo y su
correspondencia con las necesidades del contexto sociocultural, econémico
y politico a las cuales el profesional dara respuesta. Para ello es importante
realizar un estudio de factibilidad, que incluye: el de mercado, que debe
mostrar las caracteristicas sociodemograficas de la poblacién estudiantil po-
tencial; una aproximacion a los perfiles académicos; las expectativas y los re-
querimientos frente a la formacion profesional; el estudio de viabilidad técni-
ca-operativa y el financiero (presupuestal).

Adicionalmente, es importante realizar un analisis de la demanda laboral en el
contexto local, regional, nacional e internacional para definir las necesidades
de formacién profesional respondiendo, entre otras, las siguientes preguntas:
;qué tipo de profesional requiere la ciudad, el pais, América Latina y el mun-
do?, ;cudles deben ser sus competencias en el marco de las dimensiones de la
acciéon humana que promulga la Universidad Santo Tomas?, ;cudles son las
profesiones que presentan mayor indice de oferta, las que son incipientes y



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

las que estan perdiendo relevancia en el contexto laboral?, ;cual es el impacto
laboral que tiene o tendria este programa en la region? Para su construccién
se recomienda, entre otros referentes, tener en cuenta los estudios y tenden-
cias sefialadas por el Observatorio Laboral para la Educacion del Ministerio de
Educacién Nacional y el Observatorio Laboral Econémico.

Con el fin de analizar la tendencia del estado de formacion de los programas
académicos de igual o similar denominacion, es importante comparar los pla-
nes de estudio vigentes en instituciones nacionales e internacionales. Dentro
de los parametros por comparar se destacan: nimero de créditos, duracion,
perfiles, énfasis y lineas de investigacion, los cuales se constituyen en insumos
para establecer la identidad propia del programa y el factor diferenciador de
este. Adicionalmente, se deben generar analisis académicos alrededor de los
avances o las tendencias en la disciplina o los campos del saber en los dltimos
afnos, lo cual permite identificar los campos del saber propios de la profesion.

Un estudio de pertinencia a profundidad es propio de un programa académico
nuevo, en tanto que los ejercicios de autoevaluaciéon de un programa en fun-
cionamiento deben ratificar su pertinencia.

2.2 DISENO CURRICULAR

El disefio curricular se realiza de lo macro a lo micro. El programa fija el
horizonte e intencionalidad formativa a través del establecimiento de la misién
y visién, propdsitos u objetivos (lo macrocurricular), que en el marco del Mo-
delo Institucional de Gestion Universitaria (2014) responde a la superestruc-
tura con base en la determinacidn de las necesidades del contexto al que este
responder3, y el objeto u objetos de estudio de este. Desde el Modelo Educativo
Pedagdgico USTA se realizan los andlisis correspondientes a la problematiza-
cion del saber. Lo anterior facilitard el planteamiento de los perfiles del progra-
ma académico y el disefio de un plan de estudios (lo meso y microcurricular)
coherente con la intencionalidad de formacion. En estos dos aspectos que es-
calan desde la superestructura, confluyen estructura e infraestructura, segiin
el referido Modelo.
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La “alineacién curricular” implica la vinculacién del curriculo con las inten-
cionalidades de formacion integral de la Universidad (PEI, 2004), las pro-
pias declaradas por el programa en su proyecto educativo (PEP), que a su vez
formulan los horizontes concatenados de investigacion y proyeccion social, y de
manera sistematica se documentan en instrumentos como el Plan Analitico de
Programa Académico (PAP) y los syllabus de los espacios académicos. Estas
herramientas no excluyen a otras que coinciden en sus fines y propdsitos en
sedes, seccionales y VUAD.

Siendo los departamentos académicos e institutos de Lenguas instancias que
orientan el desarrollo transversal de la formacion basica en los curriculos de
los programas académicos, sus concreciones curriculares se plasman en el Pro-
yecto Educativo del Departamento o Instituto de Lenguas (PED o PEIL) yen el
Plan Analitico de Departamento o Instituto (PAD).

2.2.1 Misién y vision

La mision de un programa académico da cuenta de los fines teleoldgicos y de
las razones de creacion o existencia del programa académico. En la mision esta
reflejada la filosofia institucional, el marco pedagdgico, el compromiso con lo
social, la intencionalidad de los fundadores y aquello que lo distingue de otros
programas similares en su nivel de formacion.

Por otra parte, la vision debe fundamentar su accion en términos del futuro,
por tanto, es necesario que la vision refleje la proyeccion de cual debe ser el
estado del programa académico a largo plazo (siete 0 mas afios).

La misi6n y vision del programa académico deben ser coherentes con los con-
ceptos fundamentales de la mision y vision institucionales en términos de la
“formacion integral de las personas’, y tener previstas sus potencialidades y
oportunidades, lo mismo que todas aquellas falencias que deben ser corregi-
das a partir de procesos evaluativos. A su vez, la mision y vision del programa
académico aportan a las grandes intencionalidades de la USTA. El sentido
bidireccional se alimenta desde el curriculo.
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2.2.2 Intencionalidades formativas

La intencionalidad del programa académico evidenciara el interés formativo
de este, de acuerdo con las necesidades del contexto, para garantizar su perti-
nencia en coherencia con las politicas estatales y con lo establecido en el Pro-
yecto Educativo Institucional. En esta se debe evidenciar la integracion de las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social.

La intencionalidad formativa podra expresarse en términos de propositos u
objetivos, segin el programa lo considere.

2.2.3 Problematizacion del saber

El programa académico se disefia a partir del Modelo Educativo Pedagogico
y determina las grandes preguntas que problematizan el saber y la manera en
que el curriculo responde a estas. A partir de ellas se identifican los nucleos
problémicos emergentes y las areas de conocimiento que desarrollara el pro-
grama. Con el fin de articular el Modelo Pedagogico con las necesidades del
contexto, se presenta la siguiente figura:

Figura 1. Problematizacion del saber y su articulacion con funciones sustantivas y el
método prudencial de Tomas de Aquino

1. 4., 5. 6.
Establecer objeto Disefio curricular Lineas de Estrategias de
de estudio investigacion proyeccion social

N1 - Desarrollo comunitario
- Educaci6n continua

Conocimiento N2
Linea 1=N2+N4
Objeto(s) de estudio N3 et ks
del programa s
académico = 2 miento
y consultorias
Plan de ) cula N.P.
eStUdIOS Curriculo, Inv.
VER ACTUAR

Fuente: elaboracion institucional de UDCFD. Bogota, 2015.
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El programa académico debe definir sus objetos de estudio, identificar las ne-
cesidades del contexto de una realidad que es “problematica” y de alli establecer
las preguntas problematizadoras planteadas desde la construccién curricular
(se sugiere disefiar preguntas por programa/ médulo/ area de conocimiento/
campo de formacion, segun el disefio curricular implementado).

Esta problematizacion del saber facilitard que emerjan los nucleos problémicos
que daran paso al disefio curricular y su consecuente plan de estudios. Es
importante que los nucleos se articulen con las lineas de investigacion y con
las estrategias de proyeccidn social que estan establecidas a nivel institucional.

Las lineas de investigacion pueden surgir de un nucleo o de la fusion de varios
de ellos. Un programa académico puede acogerse a una linea de investigacion
activa si esta es coherente con los nucleos problémicos y los objetos de estudio,
con el fin de propiciar el trabajo interdisciplinario, o puede plantear la creaciéon
de una nueva, si asi lo demanda la produccidon de nuevo conocimiento.

El método prudencial de Tomas (cuestion 47, articulo 8 ¢, de la II-II de la
Suma Teoldgica de Santo Tomas), como camino a través del cual se posibili-
ta el desarrollo de la recta razén de prudencia (Cardenas y Guarin, 2006), se
constituye en esta problematizaciéon en un eje transversal de comprension: la
realidad problematica se observa (ver), se analiza, fundamenta y critica desde
un enfoque problémico (juzgar), y se interviene desde las opciones y alterna-
tivas racionales que se determinen (optar y actuar). Docencia, investigacion y
proyeccion social resultan ser, entonces, mas que funciones, modos “sistema-
ticos y prudenciales” para la accion de los profesionales formados en la USTA.

2.2.4 Perfiles de formacion

El programa académico debe establecer sus perfiles de formacion, los cuales se
esbozan desde las dimensiones de la accion humana: comprender, obrar, hacer
y comunicar, de las que trata la Politica Curricular USTA (2004). Se trata de
integrar en cuatro tipos de perfiles (ingreso, permanencia o formacioén, pro-
fesional y ocupacional) y por niveles de adquisicion y desarrollo, las caracte-
risticas, competencias, actitudes, valores, habilidades y destrezas relacionadas
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con la formacién integral humanista, los saberes disciplinares y los ambitos
generales de la actividad profesional.

Perfil de ingreso: la Universidad Santo Tomas tiene como principio estructu-
ral a la persona humana, la cual es la razén del quehacer universitario. En esa
medida, busca personas con alto grado de responsabilidad, profundo sentido
ético y espiritual; con un claro compromiso social, que contribuyan a trans-
formar la realidad a partir de la promocién del desarrollo de sus habilidades
personales y académicas.

Este perfil debe responder a la pregunta: ;qué aptitudes, actitudes, competen-
cias y habilidades debe tener quien ingresa al programa académico, en el mar-
co de las dimensiones del comprender, obrar, hacer y comunicar?

Adicionalmente, se estableceran los requisitos legales del grado anterior de
formacion que debera certificar el aspirante. Los programas podran establecer
pruebas particulares y especificas de ingreso que ratifiquen el perfil de ingreso
deseado.

Perfil de permanencia o formacion: se establece desde las dimensiones de la
accion humana (comprender, obrar, hacer y comunicar). Este perfil responde-
ra al analisis de cuestiones referidas a: ;qué competencias, habilidades, aptitu-
des, actitudes, caracterizan y desarrolla el estudiante en su proceso formativo?,
;qué se espera del estudiante en estas dimensiones hacia la mitad del desarrollo
del programa académico?, ;qué tipo de estudiante debe estar formandose en
términos de autonomia?

Los programas académicos pueden determinar pruebas de mitad de “carrera’,
de finalizacion de mddulo o campo de formacidn, con el fin de validar este
perfil.

Perfil de egreso: el egresado universitario es la expresion de la mision institucio-
nal que se evidencia en su realidad personal y profesional en la sociedad (Gonza-
lez, 2012). Este perfil se disefia con base en las dimensiones de la acciéon humana:
comprender, obrar, hacer y comunicar (Politica Curricular, 2004).

Para el disefio de este perfil, y bajo preguntas orientadoras para su construc-
cion, fray Eduardo Gonzalez Gil, O. P, (2012) sugiere algunas competencias
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para tener en cuenta, que se enlistan a continuacion de cada una de las preguntas
orientadoras.

El perfil de egreso ha de describir los atributos que el egresado estara en capa-
cidad de mostrar en el obrar, y en comparacion con el valor agregado que le dio
el proceso formativo en términos de responsabilidad, sentido ético y espiritual
y claro compromiso social. Esta dimension responde a la intencionalidad de
la Universidad que privilegia el “ser persona’, por lo cual debe responder a la
pregunta: ;qué caracteriza al egresado tomasino en el marco de la mision insti-
tucional y de la misién del programa?

Se propone que el egresado esté formado en:
» Valores éticos y deontologicos en su desempefio profesional y personal.

« Competencias para ser integro, colaborador, innovador, solidario, creati-
vo, critico, consciente, emprendedor, justo, honesto, leal y comprometido
con su realidad social.

« Habilidades y estrategias para vincularse con su entorno natural y social,
respetando la diversidad cultural y humana.

« El desempeio en trabajo en equipo, ser corresponsable y que reconozcay
acepte la alteridad.

» Reconocer sus capacidades y limitaciones y tener disposicion para su de-
sarrollo profesional y formacién permanente.

« Respetar, valorar y promover la cultura del medio ambiente y del desarro-
llo sustentable y sostenible.

Los atributos del comprender estan vinculados con los referentes disciplinario
y social al responder a la pregunta: ;qué debe saber el egresado?

Se espera que el egresado esté informado sobre:
« Elementos conceptuales e instrumentales que su disciplina supone.
o Tecnologias de la informacién y comunicacion en su quehacer profesional.

» Los avances de la ciencia y tecnologia relacionados con su disciplina.
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Su disciplina.

Herramientas basicas de gestion que permitan la toma de decisiones eficien-
tes.

Fundamentos ontologicos, epistemoldgicos, metodoldgicos y conoci-
mientos tedricos de la investigacidn cientifica para fortalecer o generar
una actitud investigativa.

Los elementos conceptuales, instrumentales y el desarrollo de las aptitu-
des que su disciplina comprende para solucionar problemas propios de su
campo.

Ademas debe:

Valorar y utilizar criticamente las fuentes de informacién para obtener,
organizar, interpretar y comunicar el conocimiento cientifico y humanisti-
co, preservando la confiabilidad de los datos.

Aplicar el conocimiento cientifico para el desarrollo de las ciencias, ana-
lizar y reflexionar acerca de la informacidn que existe en el ambito de su
disciplina.

Los atributos del hacer estan relacionados con los referentes profesional y so-

cial cuando responden a la pregunta: ;qué debe saber hacer el egresado?

El hacer estd relacionado con la capacidad productiva que tiene el egresado.

Es el conjunto de habilidades y aptitudes que haya desarrollado el estudiante y

que componen el nicleo practico, necesarios para el desempefio en su profe-

sién. Se espera que el egresado esté capacitado para:

Investigar y analizar informacion procedente de diversas fuentes.

Integrar sus conocimientos, destrezas y habilidades para la solucion de
problemas en su campo.

Identificar sus necesidades de autoformacion, educacién a lo largo de su
vida y para desarrollar trabajo interdisciplinario en equipo.

Generar y ejecutar proyectos personales y profesionales para su desarrollo
y el de la sociedad.
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o Tener competencias de emprendimiento.

En cuanto al comunicar, ;qué tipo de relaciones interpersonales debe propi-
ciar el egresado tomasino para ser asertivo, responsable y oportuno frente a su
desempefio en un contexto de interaccion con “otros”? Al respecto el egresado
debe estar en capacidad de:

« Comunicarse en su lengua materna y como minimo en un idioma dife-
rente.

o Utilizar eficientemente los medios tecnoldgicos y electrénicos para la
busqueda y uso de la informacion.

« Divulgar de manera oportuna y legitimada la produccion fruto de su
ejercicio sistematico de indagacion y transformacion de contextos.

« Interactuar armonica y eficazmente con individuos y grupos de investiga-
cion.

Finalmente, se requiere un egresado con competencias para la innovacion,
la cual hace referencia al trascender: es la capacidad de innovacién creativa
que tiene el egresado, el conjunto de habilidades, actitudes y aptitudes que va
desarrollando y que componen el ntcleo creativo, critico e innovador que la
experiencia en el ejercicio de la profesion va generando en él. Se espera que el
egresado desarrolle competencias y habilidades para:

« Comprender los problemas sociales y proponer soluciones novedosas o de
valor agregado para transformar positivamente las condiciones de vida de
la sociedad a la que pertenece.

e Mejorar y perfeccionar procesos orientados a la transformacién en el am-
bito de su ejercicio profesional.

« Comprender su rol social e incidir en la transformacién de la sociedad y
trascender en ella.

« Ser competitivo, con iniciativa para el desarrollo de proyectos profesiona-
les e institucionales.
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Ser capaz de poner en practica el potencial creativo, generar recursos y
adaptarse al cambio.

Organizar y planificar el tiempo y ser capaz de generar un proyecto de
vida.

Promover una cultura emprendedora y proponer espacios laborales segun
sus necesidades.

Protagonizar su aprendizaje continuo y trabajar colaborativamente en
equipos multidisciplinarios.

Contribuir a la construccién de nuevos conocimientos, métodos y técni-
cas que resuelvan los problemas que conciernen a su profesion, ayudando
a transformar su realidad social con la finalidad de mejorar la calidad de
vida de las personas.

Conservar, ampliar y crear nuevos mercados con relacion a su campo
profesional.

Utilizar los recursos naturales respetando el medio ambiente.

Perfil ocupacional: define el desempeno del egresado en sus diferentes cam-

pos de actuacion u ocupacion, donde podra desarrollarse como persona y pro-

fesional.

2.2.5 Caracteristicas del curriculo del programa académico
El programa debe expresar su concepcion de las caracteristicas del curriculo:

pertinencia, flexibilidad, internacionalizacion, interdisciplinariedad, transver-
salidad e integralidad (Documento Marco Gestion Curricular, USTA, 2015) y
con ello las estrategias que aplicaran, segun la disciplina de formacién. Se trata

de exponer como, a través de estas caracteristicas, el programa es pertinente

y responde a las demandas sociales y productivas de lo local, lo nacional y lo

internacional.
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2.2.6 Definicion del plan de estudios

Es la determinacion de la estructura curricular con los componentes obligato-
rio y flexible. El disefio de esta puede realizarse a partir de la determinacion de
nucleos problémicos, mediante ciclos, médulos, campos, areas disciplinares,
proyectos, entre otros. Al hacer esto, se definen también los periodos normales
y los extendidos de la formacion, si se contemplan, asi como las opciones de
salida que tienen los estudiantes o las formas en las que el pregrado se relaciona
con los programas de especializacién, maestria y doctorado, y las expresio-
nes de la internacionalizacién curricular. El proceso de disefio o actualizacion
curricular debe identificar objetos de estudio y nucleos problémicos comunes
con otros programas académicos, a fin de favorecer la titulacién de doble o triple
programa, o de programas complementarios de formacion.

Se describen a continuacidn los elementos estructurales en un disefio curri-
cular:

o Moddulos: son unidades autosuficientes de ensefianza y aprendizaje que
vinculan los procesos formativos a la realidad. Es por ello que las funciones
sustantivas: docencia, investigacion y proyeccion social son inherentes al
disefio modular. Con base en la misién y en los perfiles que se formaran,
se establecen los modulos que transversalizan el plan de estudios y que
son respondientes a los nucleos problémicos emergentes declarados en el
ejercicio de problematizacion del saber. Los campos de conocimiento en
algunos programas académicos se constituyen en ejes del disefio curri-
cular, pues se erigen como mecanismos de integralidad, transversalidad,
interdisciplinariedad y flexibilidad curricular que superan la parcelacion
de contenidos.

« Areas de conocimiento: son constitutivas y transversales a los médulos
y emergen también de la identificacidon de las disciplinas que convergen
en la resolucion de los nucleos problémicos. Agrupan saberes propios,
afines e interrelacionados, y en todo caso favorecen la formacidn inte-

gral de los estudiantes.



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Ciclos: estructuralmente consisten en los tres momentos secuenciales del
proceso formativo de los estudiantes para el desarrollo de las dimensiones
de la acciéon humana y la adquisiciéon de competencias:

- Un ciclo inicial de fundamentacién en los saberes, competencias,
habilidades y destrezas base para el estudiante. Supone un acompa-
flamiento permanente del docente.

- Un segundo ciclo de profesionalizacion en el cual se adquieren sabe-
res, competencias, habilidades y destrezas propias de las disciplinas
especificas del futuro profesional, las cuales se desarrollan a partir
de los conceptos “base” construidos en el primer ciclo. Supone un
acompanamiento docente, pero mayor autonomia del estudiante.

- Un tercer ciclo de profundizacion en el que los estudiantes tienen la
opcion de escoger lineas de énfasis o de profundizacion en especia-
lidades tematicas propuestas por el programa académico, y pueden
optar por espacios académicos coterminales con programas de ni-
vel superior. Este ciclo se constituye en un elemento de flexibilidad
curricular. Las lineas de énfasis pueden variar en la medida en que
evolucionen los paradigmas de las disciplinas. Son determinantes en
el manejo de los énfasis: la profundizacion en saberes especificos, la
complejidad para su abordaje y el desarrollo de la autonomia de los
estudiantes.

Los ciclos se usan preferiblemente en los programas de pregrado,
ya que los posgrados estan en nivel superior y pasaron la etapa de
fundamentacion.

Espacios académicos: son las unidades académicas de un plan de estudios
y por ende la expresion esencial académica y administrativa de un curri-
culo, para el caso de la USTA, situado en un enfoque problémico y una
metodologia problematizadora. Es espacio porque en él confluyen las dis-
ciplinas, las epistemes y sus métodos para estudiar fenémenos u objetos
en contextos situados pero diversos. En los espacios académicos también
confluyen las funciones sustantivas: docencia, investigacién y proyeccion
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social, de tal forma que “lo que se estudia” tenga rigurosidad, esté validado
por la ciencia y sea socialmente pertinente. El espacio académico rompe
el esquema tradicional de “asignar” una parcela del conocimiento (asig-
natura) y amplia el concepto para dar espacio a saberes contextualizados
y flexibles, pues los conocimientos de diferentes disciplinas convergen en
el estudio de fendmenos o situaciones desde intencionalidades formativas,
previamente establecidas, y que tienen que ver con la misién del progra-
ma, los perfiles y el sello distintivo de estos. Los espacios académicos posi-
bilitan la medicién del trabajo de los estudiantes y su expresion en créditos
académicos.

Al definir la estructura que tendra el plan general de estudios, con relacién a
los campos y las areas de la formacion profesional o modulos, debe pensarse
en la formacion investigativa y en la investigacion formativa como ejes transver-
sales del curriculo. Por esta razén es fundamental, al establecer las dreas/
campos/moédulos/proyectos de formacion, determinar también la linea o
las lineas de investigacion con las que estos se articulan, los grupos y los se-
milleros de investigaciéon que posibilitan el desarrollo de competencias para la
investigacion.

Asimismo, es fundamental establecer desde la etapa de disefio curricular, la for-
ma en que el curriculo y el plan de estudios impactaran la comunidad local,
regional, nacional e internacional, y los sectores social y productivo a los que
los estudiantes, futuros egresados graduados, atenderan. Las estrategias que
articulen la investigacion (generaciéon de nuevo conocimiento, desarrollo tec-
nolégico) con la proyeccion social, se constituyen en la concrecion del curricu-
lo para la alineacion de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion
social.

Con relacion al tipo de disefio curricular, se recomienda que los programas
académicos tengan una estructura integrada, organizada por nucleos problémi-
cos que complementen saberes y favorezcan la interdisciplinariedad, como lo
establece el Proyecto Educativo Institucional. En este sentido, resulta de gran
importancia tener en cuenta, de acuerdo con la Politica Curricular (USTA,
2004, p.32) que en la Universidad Santo Tomas:
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Se evitan las mallas curriculares recargadas, asi como la inclusion exce-
siva en el plan de estudios de asignaturas de caracter instrumental. Los
planes de estudio deben tener un promedio semestral entre cuatro y
seis cursos o asignaturas, incluidos los cursos electivos, optativos e ins-
titucionales. Lo anterior busca privilegiar la calidad y la profundidad
en el proceso de formacion, sobre la cantidad de cursos y contenidos.

El tiempo de dedicacion para las distintas areas y cursos del plan de estudios
debe expresarse en créditos académicos, los cuales incluyen tanto el tiempo de
acompanamiento docente como el tiempo de trabajo independiente del estu-
diante. El sistema de créditos favorece el reconocimiento, la homologacién y la
convalidacion de estudios y titulos en el &mbito nacional e internacional.

El proceso de obtencion de grado (opciones o modalidades y sus caracteris-
ticas, requisitos y tiempos estipulados) debe establecerse simultaneamente
con el disefio del plan de estudios, a fin de garantizar que las opciones se ini-
cien desde por lo menos el ultimo tercio de este, como una de las expresiones
de desarrollo del curriculo.

La estructura en un disefio curricular esta determinada por un conjunto de
componentes organizados de acuerdo con las intencionalidades formativas del
programa académico, a través de los cuales se establecen las posibilidades y
opciones de las rutas de formacion del estudiante y su seguimiento, bajo cri-
terios de flexibilidad, transversalidad, integralidad e interdisciplinariedad del
curriculo.

Para la estructura curricular se determinan dos componentes:

o Componente obligatorio: constituido por los créditos académicos y ejes
transversales correspondientes a los espacios de formacion basica (huma-
nistica y para lo social, comunicacién en lengua materna y en lengua ex-
tranjera, ciencias basicas o pensamiento ldgico, formacion investigativa,
uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién -TIC y de tecnolo-
gias para el aprendizaje y el conocimiento -TAC) y formacion profesional
o especifica.
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o Componente flexible: contempla la formacion a través de lineas de pro-
fundizacion profesional, catedras opcionales institucionales y complemen-
tarias. Incluye diversas opciones de titulacion.

La estructura curricular para USTA Colombia debe posibilitar la movilidad de
los estudiantes entre sedes y seccionales, y entre modalidades/metodologias
(presencial - distancia - virtual), garantizando que los estudiantes puedan to-
mar espacios académicos de los componentes obligatorio y flexible a lo largo
de su formacion, bajo claros criterios de costos de la matricula. Las catedras
opcionales, institucionales y del portafolio pueden ser tomadas por cualquier
estudiante en la sede o seccional de su preferencia.

El plan de estudios como expresion del curriculo

En la estructura curricular, el disefio del plan de estudios se constituye en un
ejercicio consecuente con el andlisis y determinacion del disefio del curriculo.
Es importante tener en cuenta el concepto de ruta de formacién como el ca-
mino académico que un estudiante elige de manera voluntaria para alcanzar
los propésitos de formacion propuestos por el programa académico, y para el
cual debe tener en cuenta los componentes obligatorio y flexible. En este sentido,
los periodos académicos son espacios temporales en los que se da curso a los
créditos académicos que debe tomar un estudiante, y responde a los ritmos de
aprendizaje de este. Si bien los programas académicos sugieren un numero de
semestres para ser cursados, es el estudiante quien, desde sus competencias,
habilidades y destrezas maneja su propio tiempo para cursar en mayor o me-

nor numero de semestres, un programa académico.



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS ‘ 33

Cuadro 1. Estructura Curricular USTA-Colombia

COMPONENTE OBLIGATORIO (65-75%)

FORMACION BASICA

Espacios académicos destinados para la formacion en ciencias sociales, humanas, exactas
y naturales, que se constituyen en fundamentos de la formacion profesional y especifica, y
son el soporte de la formacion integral de los profesionales tomasinos. Esté constituida por:

Formacion humanistica:

A partir del pensamiento humanista cristiano de Santo Tomads, la Universidad
garantiza espacios académicos destinados a la formacion de la persona humana:
Filosofia Institucional, Antropologia, Epistemologia, Cultura Teoldgica, Filosofia
Politica y Etica, escenarios de los ejes transversales de la USTA y soporte de la
formacion integral. Total de créditos académicos: doce (12).

En posgrados se determina un espacio académico de formacién en Humanismo,
Sociedad y Etica, con dos (2) créditos académicos. La catedra de Cultura Fisica
(Henri Didon) serd un requisito de grado.

Referencia: Acuerdo 28 de 2013.

Formacién en comunicacion en lengua materna:

Eje transversal que compete a todos los espacios académicos. El Departamento
de Humanidades y Formacion Integral hace de sus espacios académicos escenarios
para privilegiar la comunicacion oral y escrita, por lo que asume la responsabili-
dad académica y administrativa de esta. Para las ingenierias, artes, ciencias exac-
tas, ciencias economicas, administrativas, contables, drea de la salud y afines se
establece un espacio en Comunicaciéon Oral y Escrita con dos (2) créditos acadé-
micos. Este espacio puede cursarse en cualquier momento durante el desarrollo
del plan de estudios.
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Formacién en comunicacion en lengua extranjera:

La comunicacion en inglés sera privilegiada por la USTA de conformidad con el
marco comun europeo de referencia para las lenguas (MCERL). Otros idiomas
pueden ser parte de las posibilidades de la formacion integral. Para comunidades
indigenas, el manejo de una segunda lengua serd valido para el cumplimiento del
componente obligatorio. Cada programa debe disefiar por lo menos un espacio
académico de formacién especifica en lengua extranjera. Estos espacios estaran
bajo la responsabilidad académica y administrativa del Instituto de Lenguas o
quien haga sus veces.

Total de créditos académicos: doce (12).

Referencia: Acuerdo 46 de 2014.
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Formacidn en ciencias basicas/pensamiento logico:

Se determinan ntcleos comunes constituidos por espacios académicos en ciencias
basicas, con un minimo de créditos académicos para las ingenierias, programas
de las ciencias administrativas y econdmicas, y del 4rea de la salud, asi:

Area de programas ingenieria
Matematicas: 15
Estadistica: 2
Fisica: 6
Quimica: 3
Programacion: 3

Area de programas de ciencias administrativas y econémicas
Matemadticas: 4
Estadistica: 2

Area de programas ciencias de la salud
Biomédicas: 4

Para otros programas pertenecientes a las ciencias humano-sociales, u otras areas
diferentes a las mencionadas anteriormente, se establece un espacio académico
en Pensamiento Logico con dos (2) créditos académicos.

Para las tecnologias se establecen otros minimos contemplados en el Acuerdo 45
de 2014.

Los espacios académicos obligatorios, ademas de los expuestos, estaran de-
terminados por la naturaleza de las disciplinas y sus particularidades.

Estos espacios estaran bajo la responsabilidad académica y administrativa del
Departamento de Ciencias Basicas.

Referencia: Acuerdo 45 de 2014.

Formacion para lo social:

Los programas académicos, de acuerdo con su naturaleza, determinardn un nua-
mero de créditos académicos o un eje transversal que abarque diferentes espacios
académicos para la observacion, el analisis y el planteamiento de alternativas de
solucién a problematicas de los diversos contextos, relacionados con el perfil de
egreso y ocupacional de sus estudiantes.

La sensibilizacién y concienciacion de las realidades sociales, econdmicas,
politicas, culturales, ambientales y de desarrollo sostenible, asi como el papel
protagoénico de los futuros profesionales en la transformacion de estas, se cons-
tituyen en fin teleoldgico propio de la impronta institucional USTA.




ESTRUCTURA CURRICULAR USTA - COLOMBIA Y PLAN DE ESTUDIOS

Se establecen, como estrategias de formacion para lo social, entre otras: las prac-
ticas de observacidn y de intervencion, las pasantias, la extension de catedra en
los Centros de Proyeccion Social, el desarrollo de proyectos o ejercicios acadé-
micos de impacto e incidencia en los contextos, los programas y los proyectos
de inclusién social con vinculacion de los estudiantes. La cultura del emprendi-
miento merece especial atencion, bien para la destinacion de créditos académicos
especificos o para su desarrollo al interior de los espacios académicos de los
programas. Cada programa académico declarara el numero de créditos y los
espacios académicos establecidos para desarrollar esta apuesta misional por lo
social y las estrategias diddcticas para su consecucion. Las Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion-TEP, son instrumentos de este eje.

Formacion para el uso de TIC y TAC:

Los programas académicos privilegiaran el uso de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién (TIC) y las Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento
(TAC), para el desempeno académico, profesional y laboral del futuro egresado
con la implementacién de espacios académicos virtuales (ambientes virtuales
de aprendizaje).

La implementacion, disefio e interaccién de ambientes virtuales de aprendizaje
en aulas virtuales, asi como la interactividad con materiales de autogestion del
conocimiento (MAC) y demas recursos educativos digitales para el trabajo del
estudiante en el marco del sistema de créditos académicos, se constituyen en
estrategias de aprendizaje mediado.

Aulas virtuales de cardcter internacional, con participacién de docentes USTA
Colombia, docentes de otras IES nacionales o extranjeras, se reconocen como
una de las estrategias de flexibilidad, interdisciplinariedad e internacionalizacién
del curriculo.

La planeacion, diseno y desarrollo de aulas virtuales debe propiciar el aprendiza-
je significativo, independiente y colaborativo, asi como los niveles de interaccion
e interactividad propios de cada modalidad de formacién (presencial, a distancia
o virtual).

Los materiales educativos disponibles en aulas virtuales (MAC) deben respon-
der a las caracteristicas de material diddctico que permitan al estudiante: apren-
der a aprender, construir aprendizajes, establecer relaciones entre los diferentes
conocimientos presentados y profundizar en estos, analizar los conocimientos
desde diferentes perspectivas, facilitar la autoevaluacion y el control del proceso
de aprendizaje, aprender a analizar y aplicar los conocimientos existentes y
facilitar la transferencia de lo adquirido.

Cada programa académico presencial debe contar con al menos dos créditos de
un espacio académico 100% virtual (hasta un maximo de un 20% de un total de
créditos del programa), preferiblemente relacionado con la formacion especifica
de la profesion.
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E1 100% de los espacios académicos presenciales contaran con aulas virtuales que
sirvan de apoyo al tiempo de trabajo independiente de los estudiantes y respaldo
a la gestion académica del docente. Los programas estableceran con claridad los
espacios académicos para cada fin.

De igual forma, el 100% de los espacios académicos a distancia contaran con aulas
virtuales que permitan complementar trabajo académico (cooperado-sincrénico
y asincronico) y el desarrollo del trabajo independiente de los estudiantes.

En la metodologia de educacidn virtual, todos los espacios académicos se sopor-
taran en aulas virtuales que se convierten en el escenario principal de mediacién
para el desarrollo del proceso formativo, propiciando el didlogo didactico me-
diado por las TIC, la interaccion entre los actores del acto educativo, y la interactivi-
dad entre estos y los materiales de autogestion del conocimiento (MAC).

Las Oficinas de Educacién Virtual o quien haga sus veces en sedes, seccionales
y VUAD, acompafiaran los proyectos de virtualizacion de espacios académicos.

Formacidn investigativa e investigacion formativa:

Cada programa académico garantizard créditos académicos o un eje transversal
en diferentes e intencionados espacios académicos que posibiliten la adquisicién
de competencias investigativas, el pensamiento critico, la creatividad y el uso de
TIC como herramientas para la formacion investigativa.

La identificacién de problemas propios de la profesion, asi como de metodologias
y estrategias de investigacion coherentes con la epistemologia de las disciplinas que
confluyen en un curriculo, la integracién del conocimiento conceptual y aplicado
en el marco de la practica investigativa, la actuacién de acuerdo con la dimensién
ética de la investigacion, el analisis de resultados de investigacion en funcion
de la epistemologia y teoria consideradas, entre otras, deben ser potencialidades
que ejecuten los estudiantes durante el desarrollo del plan de estudios.

Otras estrategias como semilleros de investigacion y vinculacion de estudiantes
como auxiliares de grupos de investigacion, ademas de ser instrumentos de for-
macion investigativa, deben conducir a la investigacion formativa a través de la
escritura académica de calidad.

Hacia el ultimo tercio del plan de estudios, los programas académicos de pregrado
deben ofrecer espacios académicos que garanticen que los estudiantes inicien
una opcion de grado de caracter investigativo, de tal forma que cursando los
créditos cumplan lo respectivo al componente obligatorio y puedan, desde su
libre eleccién, adelantar el trabajo de grado de investigacion. En todo caso, el
disefio de estos debe estar orientado por los docentes investigadores, en el marco
de los protocolos de las lineas de investigacion de la facultad.
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Para programas de posgrado, las opciones de grado deben ser concebidas durante
el desarrollo del plan de estudios para no extender el tiempo del proceso forma-
tivo del estudiante.

Cada programa académico, a partir de un ejercicio analitico, debe articular
la problematizacion del saber y los nticleos problémicos emergentes con el
disefio curricular, las lineas medulares y activas, y los campos de accién de
proyeccion social.

FORMACION ESPECIFICA

Espacios académicos en los que confluyen elementos conceptuales, contextuales,
practicos, metodoldgicos, actitudinales y axioldgicos, donde el conocimiento
especializado y de intervencién practica se constituyen en escenarios para la
formacion en lo disciplinar especifico. A través de estos espacios académicos se
busca atender necesidades y problemas relacionados con el campo de actuacion
profesional, el cual se articula a través de la linea de profundizacién profesional.
Se forma a los estudiantes en la identidad profesional y como miembro de una co-
munidad profesional especifica. Estrategias de internacionalizacion del curriculo
deben ser promovidas al interior de los espacios académicos especificos.

El niimero de créditos de la formacién especifica corresponde al total para el
nivel de formacién del programa académico, menos el total de la formacion ba-
sica, teniendo en cuenta que entre formacion basica y especifica se tenga un total
hasta del 75% de los créditos del programa académico.

COMPONENTE FLEXIBLE (25-35%)

Catedras de la linea de profundizacion profesional
(se sugiere un minimo de 9 créditos)

Linea electiva de espacios académicos que atiende las necesidades, afinidades e
inclinaciones de los estudiantes y les permite profundizar en un area tematica de
su interés, de acuerdo con las lineas de profundizacion definidas por cada progra-
ma académico, y responden de manera contundente a los ntcleos problémicos
que emergen de la problematizacién del saber.

Alternativas de diversificacion que contribuyen a enriquecer la formacion y es-
tan estrechamente relacionadas con el ejercicio profesional.

Minimo dos de estos espacios académicos deben contemplar estrategias de in-
ternacionalizacion del curriculo. La ORII y el Instituto de Lenguas coadyuvan en
esta consecucion.

Se toman a partir del ultimo tercio del programa académico y pueden ser disefa-
das para ser cursadas en conjunto con otro programa o facultad, o en otra sede,
seccional o VUAD, otra universidad nacional o internacional.
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Catedras opcionales institucionales (minimo 3 créditos)

Electivas que contribuyen a enriquecer el conocimiento del hombre, de la
sociedad, de la historia y el analisis critico de problemas contemporaneos bajo la
filosofia institucional. Como minimo, el estudiante deberd tomar un total de tres
(3) créditos optativos eligiendo catedras que el Departamento de Humanidades
y Formacion Integral de cualquier sede, seccional o la VUAD disponga para este
fin. No exigen prerrequisitos académicos y se pueden cursar en cualquier perio-
do académico durante el desarrollo del plan de estudios. La oferta puede ser de
tres espacios de un crédito o de un espacio de tres créditos. Las denominaciones
y objetos de estudio de estas catedras estaran bajo la responsabilidad académica
y administrativa del Departamento de Humanidades y Formacion Integral. Su
oferta es de caracter flexible (presencial, virtual, mixto).

Catedras opcionales complementarias (minimo 3 créditos)

Electivas que amplian el horizonte formativo integral del estudiante y responden
a sus intereses y gustos. Se toman en otras facultades y departamentos, sedes,
seccionales o VUAD, universidades nacionales o extranjeras. No exigen prerre-
quisitos académicos y se pueden cursar en cualquier periodo académico durante
el desarrollo del plan de estudios.

Espacios académicos sobre culturas de otros paises seran privilegiados en los
portafolios de opcionales complementarias de la USTA. Para facilitar la flexibi-
lidad y la movilidad de los estudiantes, cada catedra optativa puede tener uno o
mas créditos académicos.

Los espacios académicos obligatorios de un programa pueden constituirse en op-
tativos complementarios de otro. El nimero de créditos de catedras opcionales
por cursar debe ser minimo de tres (3) y los maximos los determina el programa
académico, teniendo en cuenta que todo el componente flexible debe ser hasta
del 35% del total de créditos del programa académico

Fuente: UDCFD Bogota, 2015
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Los programas virtuales y a distancia se acogeran a estos lineamientos. La
relacion de horas de trabajo presencial e independiente, numero de crédi-
tos y todas aquellas caracteristicas propias se determinaran de acuerdo con
la modalidad /metodologia, previo aval de los respectivos consejos.

Para programas de posgrado se conserva la esencia conceptual de los com-
ponentes obligatorio y flexible, pero se establecen lineamientos propios
que respondan a las particularidades de los niveles de posgrado (especia-
lizacién, maestria y doctorado), conservando como referente los presentes
lineamientos sobre la estructura curricular. Dichas orientaciones se cons-
truyen desde criterios de articulacién y participacion, por la Unidad de
Posgrados de la Universidad o quien haga sus veces en sedes, seccionales
y VUAD, vy se avalan por los correspondientes 6rganos de gobierno. El
manejo de la formacién investigativa en los posgrados estara centrado en
las competencias requeridas por cada nivel de formacion. El inglés sera re-
quisito de grado en concordancia con lo exigido por el Instituto de Lenguas
o quien haga sus veces. En todo caso, los posgrados estan llamados a la
produccion del conocimiento y al fomento de una cultura de la investiga-
cion, soportada en el manejo interdisciplinar de los objetos del conocimien-
to y su problematizacion para dar respuesta a las necesidades de transforma-
cién de los diversos contextos.

Cada programa académico debe mostrar su articulacion con los programas
de su mismo nivel y division, ademas de su relacion con los programas de
posgrado correspondientes a sus areas de conocimiento, bajo criterios de
transversalidad, interdisciplinariedad, internacionalizacion, flexibilidad y
eficiencia. El ejercicio de correlacion entre programas académicos posibili-
tara la gestion, la racionalizacidn de recursos, la articulaciéon y movilidad
entre los mismos y concretara los dobles programas o programas com-
plementarios. Los espacios académicos comunes (con igual numero de
créditos) pueden ser tomados en diferentes facultades, sedes, seccionales
y VUAD. Los lineamientos e instrumentos para dicho fin seran aportados
por la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente o quien haga
sus veces.
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« Todos los programas académicos deben generar disefios curriculares que
conlleven a doble titulacién, titulaciéon conjunta y doble programa, y res-
ponder a estrategias de internacionalizacion del curriculo desde criterios
de interdisciplinariedad, flexibilidad e interculturalidad.

« El proceso de creacion de nuevos programas académicos, de cualquier ni-
vel 0o modalidad, debe garantizar el doble programa (a nivel institucional)
y la doble titulacion (con IES nacional o extranjera).

o Los departamentos o institutos a cargo de la oferta de la formacion basica
emitiran sus propios lineamientos con el aval de las instancias de gobierno
de la Universidad.

2.2.7 Crédito académico

El crédito académico es una unidad de medida de tiempo del trabajo académico
del estudiante y hace parte de las definiciones en el interior de la estructura cu-
rricular. Un crédito académico equivale a 48 horas totales de trabajo del estu-
diante (Decreto 1075 de 2015). Este tiempo debe distribuirse de manera inten-
cional y racional desde el ejercicio de disefio curricular, incluyendo las horas
de acompanamiento directo del docente o trabajo presencial (TP) y las horas
de trabajo auténomo o independiente (TI) necesarias para el cumplimiento de
los propositos de formacion definidos por el programa. Si el programa académi-
co considera una proporcion diferente a la sugerida en la norma (dos horas de
TI por cada hora de TP para pregrado o especializacion y tres horas de T1I por
cada hora de TP para las maestrias), debe justificar esta proporcion.

El ejercicio para establecer el nimero de créditos totales de un programa y de
cada espacio académico responde al nivel del programa, su naturaleza, la re-
levancia de las competencias por desarrollar en los estudiantes, la coherencia
con la promesa de valor declarada en la misidon del programa, la corres-
pondencia con las demandas del sector externo, el desarrollo de los ntcleos
problémicos y la articulaciéon de estos con la investigacion y la proyeccion
social, desde criterios de flexibilidad e interdisciplinariedad. Toda actividad
que demande tiempo para el trabajo académico de los estudiantes debe ser
llevada al concepto de crédito académico.
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Para programas a distancia y virtuales estos tiempos varian, teniendo en cuen-
ta que se privilegian las horas de trabajo independiente a través del manejo de
mediaciones pedagogicas y el uso de las TIC, respondiendo a las necesidades
y demandas de los contextos donde se ofertaran los programas académicos.
La VUAD tendra sus propios lineamientos para el establecimiento de las
proporciones entre trabajo con acompafnamiento del docente y trabajo inde-
pendiente. Propuestas para programas académicos a distancia y virtuales, de
responsabilidad de otras facultades en las diferentes sedes y seccionales, seran
acompafadas por la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente,
o quien haga sus veces, y avaladas por las diferentes instancias de gobierno de
la Universidad.

En todo caso, el manejo del sistema de créditos académicos debe estar sus-
tentado en cada programa académico desde el concepto de desarrollo de la
autonomia de los estudiantes, donde el docente, a través de sus mediaciones
pedagogicas, se constituye en “mediador” del aprendizaje, partiendo de la pre-
misa de que a mayor permanencia del estudiante en la Universidad, mayor
nivel de madurez intelectual ha desarrollado y por ello requiere menos acom-
panamiento docente.

El nimero de créditos de un espacio académico depende de la cantidad de
tiempo que se requiera de acompanamiento directo del profesor, asi como de
tiempo independiente que el estudiante necesite para cumplir con el propodsito
formativo del espacio.

El sistema de créditos académicos de la USTA debe posibilitar el reconoci-
miento de créditos en el interior de la Universidad (no la figura de homolo-
gacion en USTA Colombia) y de sus modalidades/metodologias, entre sedes y
seccionales; asi como la homologacién de estos entre universidades nacionales
o0 extranjeras.

Los siguientes son los maximos créditos totales de los programas académicos
de la Universidad para todas sus sedes, seccionales y VUAD:
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Cuadro 2. Numero de créditos de acuerdo con el nivel de formacion

Nivel del programa académico** Numero de créditos

Grado (pregrado)* Hasta 165
Grado en salud (pregrado) Hasta 180
Especializacion Hasta 25
Maestria Hasta 48
Doctorado Hasta 80

Fuente: UDCFD Bogota, 2015
“El pregrado o grado incluye los niveles técnico, profesional y tecnolégico, segiin MEN.
** Excepciones al nimero maximo de créditos para los posgrados deben ser aprobadas por del Consejo Académico General.

Por otra parte, teniendo en cuenta la naturaleza del espacio académico, moda-
lidad y nivel de formacién del programa, se establecen diversas relaciones de
horas presenciales e independientes posibles, sin desvirtuar el concepto basico
de crédito asumido por la Universidad e independientemente de la duracién
de los periodos de formacion. A continuacién se muestra un cuadro que con-
templa las relaciones que privilegia la Universidad:

Cuadro 3. Relacion de horas presenciales vs. horas de trabajo independiente

Ejemplo de aplicacion de un crédito académico

Relacion horas de
acompainamiento directo

-ad-(presencial) vs. Aplicable en Horas-ad- | Horastrabajo | . ..\
Independiente (auténomo) (presenciales)* | independiente
12 Pregrado y 16 32 48
Especializacion

1:3 Maestrias 12 36 48

1:5 Doctorados 8 40 48

1:4 Précticas laborales 10 38 48

1:4 0 mas** Programas a 10 38 48

distancia
1:4 %% Programas virtuales 10 38 48

Fuente: UDCFD Bogota, 2015
* Las horas presenciales hacen referencia al acompafiamiento directo del docente (Decreto 1075 de 2015). En el caso de programas virtuales,
este se realiza con la mediacion de TIC.
“*Sujeto a modificacion segun lineamientos MEN.
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2.2.7.1 Criterios para el manejo de las horas presenciales e independientes

El sistema de créditos académicos implica un ejercicio analitico y cuantitativo
sobre la forma en que se distribuyen las horas presenciales o de acompaiia-
miento directo del docente versus las horas de trabajo independiente o auté-
nomo.

Con respecto a los espacios académicos de formacidn basica, referenciada en
el cuadro 1, es importante aclarar que en ellos se privilegia la presencialidad
y el acompanamiento docente, por ser componente inicial del proceso, en
coherencia con la filosofia institucional y la concepcidon que Tomas de Aquino
proporciona de la educacion: “conduccion progresiva y promocion hasta el
estado perfecto de hombre en cuanto hombre” (PEI, 2004 p. 70). Esto implica
que el desarrollo de la autonomia de los estudiantes es un proceso secuencial
y gradual, por lo que en etapas iniciales o de formacién bdsica se requiere
mayor acompanamiento docente.

En la bina “traductio et promotio”, se comprende la primera como la etapa de
conduccidn y acompanamiento que el profesor realiza de manera planeada y
cuidadosa a su alumno. La promotio implica:

Importancia de la accidon educativa externa.

«  Proceso intersubjetivo con una direccion definida.
o Imprimir ascenso y elevacion al educando.

o Mayor autonomia del estudiante.

» Actividades politicas que suponen la voluntad y la operacién del educando
y convierten el proceso en “interacciéon cooperativa” docente-estudiante.
(Gonzalez, 2015).
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Cuadro 4. Etapas de formacion USTA en el sistema de créditos académicos

y relacion con el método prudencial de Tomas de Aquino

Enfasis y roles de los actores

Enfasis: VER, desarrollo de
la sensibilidad

Roles
Alumno: Formacion en
competencias basicas

Docente: funcion subsidiaria

Enfasis: JUZGAR,
desarrollo de la inteligencia
y la razén

Roles:
Estudiante:
- Formacidn en lo
disciplinar-Profesional
- Problematizador

Maestro: Guia

Enfasis:
OPTAR - ACTUAR,
desarrollo de la virtud

Roles:

Estudiante - Profesional
(Opcién de grado. Enfasis
de carrera)

Maestro: Compafiero -
busqueda de la verdad

TP >
TI <

TP <
TI >

TP <0

TI=100%

Caracteristicas

Afianzar y formar en
autonomia
Responsabilidad
Nivelacién competencias
basicas

Método estudio
(Habitos)

Consolidar
Autonomia
Responsabilidad
Competencias bésicas
Competencias
disciplinares

Fomento innovacién /
Creatividad

Inventio permanente
Capaz de autonutrirse,
autoformarse, con
saberes recibidos y
potencialidad para crear
nuevo conocimiento

Es un buscador de la
verdad

Tiempos

Primer tercio
del programa
académico

Segundo
tercio
del programa
académico

Ultimo
tercio
del programa
académico

Fuente: Fr. Eduardo Gonzélez G., O. P., 2015
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En la fase o ciclo inicial (primer tercio del programa académico) el docente
mantiene una relacién de “acompafamiento permanente”. El trabajo inde-
pendiente es tutoriado de manera constante, y por ende el trabajo presencial,
con acompafnamiento del docente, es necesario. Esta etapa es la del “alumno”
El docente es acompafiante: su funcion es subsidiaria y su didactica responde
de manera estratégica a la adquisicién de competencias basicas.

En fases posteriores (segundo tercio del programa académico) el tiempo de
trabajo independiente debe aumentar, las tutorias disminuyen pero no desapa-
recen, el tiempo con acompanamiento docente se reduce y las aulas virtuales se
constituyen en herramientas asertivas para el manejo de los espacios académi-
cos. Esta es la etapa del “estudiante”. El docente es guia, orientador, facilitador,
suscitador del aprendizaje.

En fases ulteriores (ultimo tercio del programa académico) la autonomia del
estudiante es mayor y, por tanto, también lo es la responsabilidad en su pro-
ceso formativo. El trabajo presencial con acompafiamiento docente pasa a un
segundo plano y es mediado la mayor parte del tiempo por aulas virtuales
interactivas. El estudiante ingresa a una etapa de inventio, de descubrimiento
y aporte a la solucién de problematicas que lo esperan en el mundo social y
productivo. El docente es compaiiero en busqueda de la verdad.

La formacién basica propende por conducir al estudiante al fortalecimiento
de las competencias necesarias para que ejerza de manera asertiva la responsa-
bilidad que conlleva el trabajo independiente. Los cursos de formacién basica,
ademas de las horas de trabajo presencial, contaran con espacios de tutorias
guiadas para mediar el trabajo independiente. Esto, a su vez, es una estrategia
para disminuir los indices de mortalidad académica y favorecer la retencién de
estudiantes y la graduacién oportuna.

2.2.7.2 Naturaleza de los espacios académicos

Adicionalmente, se establece una clasificacion para los espacios académicos de
acuerdo con su naturaleza, tal y como se muestra a continuacion:
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o Teodrico: espacio académico en el que el docente, con una activa participa-
cién de los estudiantes, expone conceptos, leyes, teorias y modelos. Orien-
ta, entre otras, actividades como: ejercicios, procedimientos, métodos de
trabajo, que pueden ser presenciales o parte del trabajo independiente del
estudiante.

o Practico: espacio académico orientado a que el estudiante desarrolle tra-
bajo procedimental, experimental, verificacién o reconocimiento de feno-
menos de la naturaleza, la reflexion en torno al hacer (praxis) y la com-
probacion empirica de leyes y fendmenos cientificos siguiendo protocolos
estructurados previamente.

o Tedrico-practico: es un espacio académico que cuenta con escenarios teo-
ricos y practicos.

Lo anterior puede ocasionar una relacién de horas presenciales con las de tra-

bajo independiente, diferente a la tradicional 1:2; por lo tanto, se determina:

Cuadro 5. Relacion de horas presenciales vs. horas de trabajo independiente de acuerdo con
el tipo de espacio académico

Relacién horas Ejemplo de aplicacion de un crédito académico

V[ B 526D presenciales vs
académico independiente Hiz'::p:ﬁ;';:::f Total horas

Practico 2:1 32 16 48
Iedrico- 1:1 24 24 48
practico

Teorico 1:2 16 32 48

Fuente: UDCFD Bogota, 2015

Acepciones diferentes a las anteriores pueden ser esbozadas en el marco de la
naturaleza de los programas académicos, previa argumentacion ante drganos

de gobierno correspondientes.
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2.2.8 Opciones de grado

La flexibilidad en el proceso de egreso de los estudiantes esta también dada por
las opciones de grado para los diferentes niveles de formacién y modalidades/
metodologias de los programas académicos.

Las opciones de grado se constituyen en expresion de flexibilidad, dentro del
porcentaje de créditos académicos, siempre y cuando se establezca el nimero
de créditos por opcion en el plan de estudios (ver cuadro 1).

La USTA determina como posibilidades de opcién de grado, y segin sus in-
tencionalidades expresadas en la misién y en el marco de las funciones sustan-
tivas, las siguientes:

De orden profesional:

« Espacios académicos coterminales*

« Cursos o seminario de profundizacion*

o Promedio acumulado

o Preparatorios

« Sistematizacion de experiencias (articula funciones sustantivas)*
o Judicatura (exclusivo para Programa de Derecho)

o Examen de madurez

De orden investigativo:

«  Proyecto de investigacion* (proyectos de grado para pregrado y maestrias,
tesis de doctorados)

« Monografia
« Ponencia en congreso*

« Participacion en proyectos* de investigacion en calidad de coinvestigador,
auxiliar o miembro de semilleros de investigacion

« Seminario de investigacion*
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De orden social y empresarial:

o Practica profesional*

« Pasantia empresarial*

» Practicas de desarrollo comunitario*

« Creacion de empresa o proyecto de emprendi miento

* Estas opciones pueden ser de caracter internacional

Cada programa académico debera ofertar minimo tres de estas opciones por
cohorte (tesis exclusivamente en doctorado); y en todo caso deben ser corres-
pondientes con la naturaleza del programa.

Para maestrias investigativas y doctorados las opciones de grado deben ser de
caracter investigativo. Estos posgrados han de privilegiar las cotutelas en este
ejercicio investigativo.

Las opciones de grado tendran sus propios lineamientos y reglamentacién en
sedes, seccionales y VUAD. Cada programa académico declarara las opciones
de grado que acogera en coherencia con su naturaleza y los niveles de forma-
cion articulados en las facultades.

Al final de esta etapa de disefo curricular quedara definido el sello diferencia-
dor del programa y el valor agregado que tiene frente a programas de igual o
similar denominacion.

Es importante que el disefio curricular cuente con la aprobacién de las instan-
cias correspondientes en cada sede, seccional y VUAD, previa evaluacion de la
factibilidad economica.
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2.3 IMPLEMENTACIONY
DESARROLLO DEL CURRICULO

Luego de disefar el curriculo inicia la etapa de implementacién, para lo cual
se necesita la verificacion de las condiciones necesarias para el buen funcio-
namiento de este, como los factores de orden pedagégico, didactico, logistico,
administrativo y financiero, que hacen posible su buen desarrollo. Para tal fin
es importante definir:

Infraestructura: aulas, salas de computo, laboratorios, auditorios y aquellos es-
pacios fisicos que se requieran de acuerdo con la disciplina propia del programa
académico.

Medios educativos: hacen referencia a los tradicionales o a aquellos que favore-
cen la incorporacién de tecnologias que logran el incremento de la interacti-
vidad con ambientes digitales y su utilizacion en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Los medios se constituyen en mediaciones en la medida en que, al
hacer uso de los mismos, desde una clara apuesta pedagogica, se media la construc-
cion del conocimiento.

Recursos educativos: bibliografia, plataformas de aulas virtuales, hardware,
software educativo, bases de datos, hemeroteca, entre otras.

Docentes: talento humano necesario para orientar los espacios académicos.
Estos deben contar no solo con el conocimiento de la disciplina y su forma de
ensefarla, sino con evidencias de su rol pedagogico, su posicion y liderazgo
desde una carta axioldgica-vivencial, su trayectoria investigativa e impacto so-
cial a través del ejercicio docente. Los docentes constituyen equipos colegiados
para el analisis del desarrollo y evaluacion curricular a través de su partici-
pacion en comités de curriculo, investigacion, proyeccion social y asegura-
miento de la calidad. En los docentes se encuentra la base de la planeacion y
del desarrollo de las funciones universitarias.
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Por otra parte, para el desarrollo del curriculo, es decir, para su puesta en
marcha, deben definirse los métodos y las estrategias pedagdgicas: didacticas,
evaluativas y de meta evaluacion, a las cuales subyacen las relaciones docen-
te-estudiante mediadas por el humanismo cristiano promulgado en el PEI de
la USTA.

Desde el punto de vista didactico, la Universidad Santo Tomds privilegia la
pedagogia problémica, cuyo propodsito principal es problematizar el saber en
el marco de los diversos contextos, con la intencionalidad de potenciar las ca-
pacidades de los actores educativos para que se aproximen continuamente a la
complejidad del conocimiento, e incidir, de manera proactiva, en la solucién
de problemadticas sociales desde una clara e intencionada formacion integral.

En consonancia con el enfoque problémico y las habilidades intelectivas del
estudiante, cobran especial relevancia algunas estrategias didacticas y meto-
doldgicas, como: el seminario alemadn, el aprendizaje basado en problemas
(ABP), la resolucién de problemas, el modelo didactico operativo, el trabajo
por proyectos y por proyectos integradores, el aprendizaje para la comprension
(APC) y sus estrategias, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje por des-
cubrimiento, el estudio de casos, los incidentes criticos, la ensefianza situada,
entre otros. Es aqui donde el rol del profesor adquiere su maxima expresion
como guia, mediador, facilitador y orientador del proceso, donde su ido-
neidad conceptual y pedagdgica ha de garantizar la interrelacion de conceptos,
practicas y aplicaciones contextualizadas, siendo el alumno el protagonista y
responsable principal en la construccion de su propio aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje: se constituye en insumo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, de tal forma que posibilite la toma de decisiones para
la mejora del acto educativo. La evaluacion debe enfocarse en realizar un
seguimiento a lo largo del proceso formativo (al inicio y de caracter diagnds-
tico durante el proceso para revisar avances y aportar a falencias encontradas,
y al concluir el mismo para acopiar resultados) y no como medida final, que
permita obtener informacion sobre como se llevan a cabo los procesos de en-
sefilanza y de aprendizaje, con la finalidad de ajustar la intervencién pedagogi-
ca orientadora. Es, por tanto, un ejercicio de praxis pedagogica. La evaluacion
debe responder a las intencionalidades formativas del programa académico y,
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por ende, es un medio y no el fin en si mismo de los procesos educativos. Es
también respondiente al tipo de disefio curricular.

El enfoque problémico ha de generar evaluaciones en las que las habilidades
intelectivas, como la creatividad, el pensamiento critico, divergente, analitico
e inferencial, la proposicién de soluciones a situaciones contextualizadas y
el plexo de valores humanos tomen una especial relevancia. Es en este esce-
nario donde la evaluacién de competencias, en el marco de las dimensiones
de la acciéon humana, se constituye en apuesta del proceso formativo. La
evaluacion, asi vista, busca fomentar en el estudiante autonomia, capacidad
investigativa, liderazgo y sensibilidad social que finalmente serdn puestas en
escena en el mundo social y laboral.

Las diferentes estrategias de evaluacion del aprendizaje deben ser de carac-
ter formativo, es decir, orientadas a mejorar los aprendizajes y los procesos
de ensefianza y no solo como control final de esos procesos. La elaboracién
de resultados de aprendizaje, las rubricas, el disefio de logros de aprendiza-
je, entre otros, son tipos de valoraciones cualitativas, que deben armonizarse
con las cuantitativas para medir (calificar) la adquisiciéon de competencias,
habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes en el marco del desarrollo de las
dimensiones de la acciéon humana declaradas por la USTA. Una rabrica es una
herramienta cualitativa y cuantitativa de evaluacion sustentada en los resulta-
dos de aprendizaje y en las competencias que deben desarrollar los estudian-
tes, y debe ser estructurada sobre criterios que permitan evidenciar el nivel y
la calidad del aprendizaje.

Asumiendo el caracter integral del Modelo Educativo Pedagdgico de la USTA,
la evaluacién del aprendizaje se puede desarrollar a través de las estrategias
anteriormente descritas, ya sea en forma individual o grupal y atendiendo a los
componentes del proceso evaluativo: autoevaluacion, coevaluacion, heteroe-

valuaciéon y metaevaluacion.

Los porcentajes dados a las calificaciones producto de los resultados de apren-
dizaje, seguin el respectivo reglamento, se constituyen en expresion cuantitativa
de diferentes momentos evaluativos que el docente disefia desde su planeacion
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del espacio académico y en todo caso siempre serdn una “medida” que habla
del proceso de aprendizaje, pero también del proceso de ensefianza, por lo

tanto son insumos de mejoramiento continuo.

2.4 SEGUIMIENTO Y
EVALUACION CURRICULAR

Entendiendo que el proceso de gestion curricular es dindmico y permanente,
trae consigo un seguimiento de todos los elementos del curriculo y la forma
en que se ejecutan, para su analisis, interpretacion y la toma de decisiones para
su mejoramiento permanente. El seguimiento puede traer como consecuencia
una evaluacion curricular, que constituye el punto de partida de la actualiza-
cion (modernizacion) o la modificacion del curriculo.

Las distintas metodologias de evaluacion del curriculo, propuestas desde los
diferentes modelos pedagdgicos para el perfeccionamiento de los curriculos,
plantean el qué y el como evaluar de acuerdo con la finalidad del proceso eva-
luativo y de quien la aplica. Entre otras alternativas se cuenta con procesos en
los que se identifica, obtiene y proporciona informacion util y descriptiva
acerca del valor y mérito de las metas, los planes, la realizacién y el impacto
de un curriculo para juzgar decisiones alternativas, solucionar problemas y
promover la comprension de los fenémenos que se investigan (Stufflebeam &
Shinkfield, 1987). Otros métodos evaluativos permiten realizar la valoracion
de necesidades de diferentes contextos para juzgar los resultados importantes,
esperados o no; contrastar el curriculo con los de otros programas académi-
cos; examinar los costos y efectividad de su oferta y conocer la percepcion de
la comunidad académica que lo integra (Stake, 2006).

Por lo anterior, los programas académicos de la USTA Colombia deben contar
con una metodologia claramente definida por cada facultad o programa acadé-
mico, a fin de realizar seguimiento, evaluacién y mejoramiento del curriculo.
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En este orden de ideas, un programa debera actualizar su curriculo si tuviere
cambios sustanciales en su intencionalidad formativa, que impliquen la aten-
cion a nuevos paradigmas de las disciplinas objeto de estudio del programa, y
trajere consigo un cambio del nimero de créditos. Ademads, podra ajustar su
plan de estudios si proyectare cambios en la denominacion de espacios acadé-
micos, o propusiere una nueva distribucion de horas presenciales e indepen-
dientes en el manejo de créditos o redistribucion de estos sin modificar su
total. La actualizacion o ajuste puede realizarse en cualquier momento del de-
sarrollo de un programa durante la vigencia de su registro calificado o incluir-
se en su solicitud de renovacion. A todo proyecto de actualizacion curricular
antecede un ejercicio profundo de autoevaluacion y de evaluacion curricular.

La evaluacion curricular implica la determinacion de la pertinencia, la eficacia,
la eficiencia, la efectividad y la relevancia con que se ha desarrollado su curri-
culo por un periodo de tiempo especifico, asi como la observancia de:

« Los aspectos que constituyen el curriculo: institucionales, especificos del
area de conocimiento, académicos, contextuales o externos.

« Las intencionalidades formativas propuestas: objetivos, mision, vision,
perfiles.

o Laarticulacion entre la formacion, la investigacion y la proyeccién social.

o Laslineas de accion de la gestion del curriculo: pertinencia, flexibilidad,
interdisciplinariedad, integralidad, transversalidad e internacionalizacion.

o Laexpresion del curriculo a través del contenido del plan de estudios.
» Elenfoque y disefio curricular, didacticas y evaluacién de aprendizajes.

En otras palabras, se puede afirmar que la evaluacion curricular es un proceso
que posibilita tomar la decision final sobre la modificacion y actualizacion de
un programa académico existente, bajo enfoques cualitativos y cuantitativos,
que respondan a preguntas como:

+ ;Se cumple con la intencionalidad formativa del programa académico, es
decir, con lo declarado en su mision?
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o ;Los perfiles que se estan formando responden a las necesidades actuales
de un contexto intercultural?

« ;Los contenidos y estrategias de los espacios académicos aportan al cum-
plimento del perfil de egreso?

« ;Atiende el programa criterios de flexibilidad, interdisciplinariedad, integra-
lidad, transversalidad e internacionalizacién del curriculo?

o ;Estan articuladas la formacion, la investigacion y la proyeccidn social
en el disefio curricular y en la expresion del plan de estudios?

o ;Las didacticas y la evaluacion del aprendizaje responden a los pro-
positos de formacion?

o ;Elplan de estudios es una expresion del curriculo flexible e interdiscipli-
nario?

o ;Qué tipo de relacién manejan el conocimiento, el estudiante y el docente
como expresion curricular?

2.5 INSTANCIAS PARA LA GESTION
CURRICULAR

La USTA cuenta, en términos de gestion curricular, con instancias de caracter
consultivo y decisorio. En las instancias de consulta se encuentran los comités
de curriculo de programa/facultad/departamento/instituto, y el Comité
Particular o Institucional de Curriculo y Docencia. En sedes, seccionales y
VUAD estas figuras pueden tener correspondencia con otras que atienden las
mismas intencionalidades de participacion y debate académico. En términos
de decisidn, y segun lo estatuido, los consejos de Facultad, Académico Particu-
lar, Académico General y Superior son los érganos de gobierno que otorgan
aprobacién a procesos curriculares relacionados con la creacién de progra-
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mas académicos, actualizaciones curriculares, reglamentos académicos, entre

otros.

Para los tramites respectivos ante estas instancias, cada sede, seccional y la
VUAD contaran con procedimientos normalizados a través del Sistema de
Gestion de la Calidad, que posibiliten la viabilidad de estos desde una ruta que
garantice una gestion curricular eficaz y de calidad.

Los presentes lineamientos rigen a partir de la fecha de expedicién, para su
divulgacion, socializacion, apropiacién y cumplimiento en USTA Colombia,
cuando se generen nuevas ofertas de programas académicos o se redisefien
curriculos para estos.
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ACTITUD: disposicion subyacente de la persona que, junto con otras influencias,
coadyuvan a determinar sus comportamientos con relacién a un objeto de co-
nocimiento. Las actitudes comprenden tres componentes: afectivo, cognitivo y
conductual. El afectivo se manifiesta como un sentimiento positivo o negativo
con relacion al objeto; el cognitivo esta ligado a los conocimientos previos,
percepciones, creencias y representaciones mentales, en general, que se tienen
sobre el objeto; y el componente conductual esta dado por la propension a
reaccionar de una determinada forma hacia los objetos.

AUTOEVALUACION: proceso de valoracién o juzgamiento (cualitativo, cuan-
titativo o mixto) de lo aprendido o adquirido por un estudiante, a través
de la formacién como parte de la evaluacion del aprendizaje, atendiendo a
criterios de evaluacién o a indicadores establecidos en consenso y bajo linea-
mientos institucionales.

COEVALUACION: proceso de valoracién o juzgamiento (cualitativo, cuantitativo o
mixto) realizado por un par al estudiante, atendiendo a criterios de evaluacion
o a indicadores establecidos en consenso y bajo lineamientos institucionales.

COMPETENCIA: se entiende como la capacidad demostrada para poner en ac-
cién conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en un contexto, y son de
dos tipos: basicas y especificas. Las primeras, hacen referencia a los conoci-
mientos, habilidades, destrezas y actitudes para actuar de manera activa y
responsable en distintos ambitos, y que son fundamento del aprendizaje. Las
competencias especificas, constituyen la particularidad de las cualificaciones
porque representan con precision el conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes que debe demostrar quien aspira a obtener la cualifica-
cién, y guardan directa relacion con el mundo del trabajo y las funciones labo-
rales (Definicion validada en la Mesa de Participacion para la Construccion y
Validacion del Marco Nacional de Cualificaciones, Bogota, 2014).

CONCRECIONES CURRICULARES: conjunto de documentos (PEP, PAP, Sy-
llabus) en los cuales se desarrollan y concretan las intencionalidades de
formacion de la Universidad y del programa académico, departamento o ins-
tituto y se constituyen en una guia que favorece la reflexion y construcciéon de
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los curriculos de los programas académicos, de acuerdo con sus caracteristicas
propias y necesidades especificas.

COTERMINAL: uno o varios espacios académicos que se cursan en niveles
superiores como opcién de grado de un nivel inferior.

COTUTELA: modalidad para realizar una tesis en la cual un estudiante cuenta
con un tutor de la Universidad y otro de una IES extranjera. Esta figura se
presenta principalmente en los posgrados.

DESTREZA: cualidad motriz o practica para el desarrollo de actividades
concretas en las que intervienen activamente los érganos sensoriales.

DISENO CURRICULAR: puede entenderse como una dimension curricular que
revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagnoéstico, la modela-
cion, estructuracion y organizacion de los proyectos curriculares (Diaz Barriga,
2010). Proceso dinamico, continuo y participativo que consta de cuatro fases:
evaluacion de las necesidades del contexto, objetivos de formacion, puesta en
marcha de procedimientos disefiados y evaluacion del proceso (Arnaz, 1981).

DOBLE PROGRAMA: opcion que la USTA Colombia brinda a sus estudiantes
para cursar y obtener titulo de dos de sus programas académicos, siempre que
sean del mismo nivel.

DOBLE TITULACION: opcién que los programas académicos de USTA Co-
lombia brindan a sus estudiantes para obtener un segundo titulo académico,
de la misma rama del conocimiento, en una institucién de educacién superior
nacional o extranjera.

EDUCABILIDAD: es una cualidad esencial del hombre que le hace capaz de lo-
grar perfeccionamiento y, consecuentemente, de llegar a ser lo que es. En la
educabilidad se encuentra la posibilidad del hombre de formarse y orientarse
hacia la “realizacion personal” (Capitan, 1979).
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EMPRENDIMIENTO: proviene del francés entrepreneur (pionero), y hace alu-
sion a las actitudes y capacidades de una persona para asumir retos y proyectos
adicionales, en beneficio de alcanzar mayores logros que los que ha adquirido.

EMPRENDERISMO: desarrollo de un proyecto que busca un fin econémico, po-
litico o social, entre otros y que posee ciertas caracteristicas, principalmente
relacionadas con una cuota de incertidumbre y de innovacién (Formichella,
2004).

ENSENABILIDAD: hace referencia a la potencialidad que tienen las ciencias de
ser transmitidas o ensefiadas de acuerdo con los métodos y técnicas de su cons-
truccion original. La ensefiabilidad supone hablar de comunicabilidad como la
via de acceso a los diversos saberes, pues, si la ensefiabilidad no desarrolla sim-
bolos o estructuras sociolingtiisticas formales, se puede falsear su finalidad.
La ensefabilidad implica la armonia entre el discurso, los métodos y técnicas
didacticas del que ensefia con relacion del que aprende (Fermoso, 1985).

EVALUACION DEL CURRICULO: proceso mediante el cual se identifica, obtiene
y proporciona informacion til y descriptiva acerca del valor y mérito de las
metas, los planes, la realizacién y el impacto de un curriculo para juzgar de-
cisiones alternativas, solucionar problemas y promover la comprension de los
fendmenos que implica (Stufflebeam & Shinkfield, 1987).

FORMACION INVESTIGATIVA: proceso de formacién asumido por los progra-
mas académicos para la adquisiciéon de competencias investigativas de los
estudiantes. “Formar” en y para la investigacion a través de actividades que
no hacen parte necesariamente de un proyecto concreto de investigacidon.
Su intencidén es familiarizar con la investigacion, con su naturaleza como bus-
queda, con sus fases y funcionamiento (CNA, 1998).

HABILIDAD: metodologia o técnica especifica y practica en un area de
desempefio particular que integra procesos mentales (OIT, 1997).

HETEROEVALUACION: proceso de valoracién o juzgamiento (cualitativo,
cuantitativo o mixto) que hace un tercero (docente o tutor) sobre lo aprendido



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

o adquirido por un estudiante, como parte de la evaluacion del aprendizaje,
atendiendo a criterios de evaluacion o a indicadores establecidos en consenso
y bajo lineamientos institucionales.

INVESTIGACION FORMATIVA: investigacién que se hace entre estudiantes y
docentes en el proceso de desarrollo del curriculo de un programa, y que es
propio de la dinamica de la relacion con el conocimiento que debe existir en
todos los procesos académicos, tanto en el aprendizaje por parte de los alum-
nos, como en la renovacion de la practica pedagogica por parte de los docen-
tes. Es una generacion de conocimiento menos estricta, menos formal, menos
comprometida con el desarrollo mismo de un nuevo conocimiento o de una
nueva tecnologia (CNA, 1998).

LINEA MEDULAR: es un conjunto de perspectivas en un horizonte compartido
de interés sobre un cuerpo de problemas que genera nuevo conocimiento, resulta-
do de interacciones interdisciplinarias y transdisciplinarias, y que se consolida
a través de programas de investigacion de largo alcance (Unidad de Investiga-
cién - USTA, 2015).

MACROCURRICULO: primer nivel de concrecién del disefio curricular que co-
rresponde al sistema educativo en forma general. Involucra los elementos de
identidad de la Institucion, asi como las demandas del contexto (Gonzélez B.,
2012).

MESOCURRICULO: segundo nivel de concrecién del disefio curricular que ma-
terializa el PEI o instancias intermedias, y que especifica, entre otros aspectos,
los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y diddacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes
y estudiantes, y el sistema de gestion.

Es el desarrollo curricular a partir de equipos docentes que crean estructuras
propias de facultades o programas, contextualizando procesos de ensefianza y
aprendizaje (Gonzalez, B., 2012).
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METAEVALUACION: la investigacién que trata de valorar la calidad de la pro-
pia metodologia de evaluacion empleada y, por tanto, el valor de las conse-
cuencias de la aplicacién de tal metodologia (Gento y Castillo, 1995). El ob-
jetivo de la metaevaluacion es asegurar la calidad de los servicios educativos,
evitar o enfrentarse a las practicas ilegales o a los servicios que no son de
interés publico, sefialar el camino para el perfeccionamiento de la profesion
y promover una comprension de la empresa evaluativa (Stufflebeam y Shink-
field , 1987).

MICROCURRICULO: tercer nivel de concrecién del disefio curricular, co-
nocido por algunos autores como programacion de aula. En él se determinan
los objetivos didécticos, contenidos, actividades de desarrollo, actividades de
evaluacion y metodologia de cada drea que se materializard en el aula.

Disefio de programaciones especificas articulando elementos de aula que per-
mita orientar a su grupo concreto de alumnos. En estas programaciones de
aula se detallan cada una de las unidades didacticas, con su correspondiente
orden, secuencia y desarrollo concreto (Gonzalez, B., 2012). Para el caso de la
USTA, los Syllabus corresponden al nivel microcurricular.

NUCLEO PROBLEMICO: foco de atencién que emerge del ejercicio de pro-
blematizacién del saber y que orienta el disefio curricular, las lineas de
investigacion y las estrategias de proyeccion social (UDCFD-USTA, 2015).

PLAN ANALITICO DEL PROGRAMA (PAP): es un documento o concrecién cu-
rricular que permite planear semestralmente el desarrollo asertivo, pertinente
y oportuno de los programas académicos. Se constituye en la bitacora de
estrategias académicas, mecanismos y acciones concretas iluminadas por el
PEP (UDCFD-USTA, 2015). Para el caso de los departamentos académicos, esta
concrecion se denomina Plan Analitico de Departamento o del Instituto de Len-
guas (PAD).



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA (PEP): es un documento o concre-
cion curricular que se constituye en ruta de navegacién de un programa aca-
démico, pues esboza principios, orientaciones y politicas que dirigen su de-
sarrollo. Declara, entre otros, la mision, la vision y el propdsito de formacién
que le da identidad (UDCFD-USTA, 2015). Para el caso de los departamentos
académicos, esta concrecion se denomina Proyecto Educativo de Departa-
mento o del Instituto de Lenguas (PED o PEIL).

RESULTADO DE APRENDIZAJE: manifestacion explicita de lo que se espera
que un estudiante sea capaz de hacer al final del proceso de aprendizaje de un
espacio académico.

RUBRICA: conjunto de criterios y pautas que se establecen para evaluar el nivel
de desempefio de un estudiante frente a una actividad; estos criterios se en-
cuentran articulados con los objetivos de aprendizaje que se pretenden alcan-
zar a través de un espacio académico.

SYLLABUS: concrecion curricular que significa “sintesis” Es un instrumento
que permite planear y presentar de manera sistematica y ordenada la estruc-
tura de un espacio académico; cumple la funcién de guia, guardando la cohe-
rencia logica y funcional en los elementos que presenta: dimensiones de la
accion humana, competencias, contenidos, estrategias didacticas y evaluati-
vas, entre otras (UDCFD, 2015).

TAC: Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento. “Las TAC tratan de
orientar las TIC hacia unos usos mas formativos, tanto para el estudiante
como para el profesor, con el objetivo de aprender mas y mejor. Se trata de
incidir especialmenteen la metodologia, en los usos de la tecnologia y no uni-
camente en asegurar el dominio de una serie de herramientas informaticas”
(Lozano, 2001).

TELEOLOGIA: el término proviene del griego Télos (fin, meta, propésito) y
Logos (razén, explicacion). De esta manera, teleologia puede ser comprendida
como la razén o explicacion de las causas finales de las cosas (RAE, 2016).
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TEP: Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion. “Aquellas tecno-
logias que son aplicadas para fomentar la participacion de los ciudadanos en
temas de indole politico o social, generando de esta forma, una especie de em-
poderamiento y concientizacioén de su posicion en la sociedad, que se traduce
en expresiones de protesta y/o acciéon publica” (Granados-Romero, 2014).

TIC: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. “Son el conjunto
de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, re-
des y medios que permiten la compilacidn, procesamiento, almacenamiento
y transmision de informacién como: voz, datos, texto, video e imagenes (Ley
1341-MINTIC, 2009).

TITULACION CONJUNTA: obtencién de un mismo titulo otorgado por dos o
mas instituciones educativas nacionales o extranjeras, debidamente recono-
cidas y registradas por las autoridades de su lugar de origen; se establece me-
diante la creacion de programas académicos interinstitucionales y se formaliza
mediante un convenio interinstitucional.

VALOR: es una cualidad que se suma a las caracteristicas de una persona o de
un objeto y se le atribuye de acuerdo con actitudes, facultades o comporta-
mientos que pueden hacer que la estimacidn sea positiva o negativa. El valor
esta ligado a la moral, por lo cual un valor moral se constituye en el criterio
que lleva a un ser humano a definir si su actuacion es buena o mala. En el de-
sarrollo y apropiacién de valores intervienen factores como la educacidn, la
cultura y la experiencia.
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